RP-0211-1/2020

Zarzadzenie nr 1/2020
Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
z dnia 2 stycznia 2020 roku

w sprawie optymalizacji systemu zarzgdzania finansami Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu

Na podstawie art. 23 ust. 1 i ust. 2 pkt 10, art. 408 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z p6zn. zm.) oraz § 25 pkt 3 statutu
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu zarzadza sie, co nastepuje:

§1
Gospodarka finansowa Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, zwanego dalej
~Uniwersytetem”, realizowana jest w szczegdélnosci w oparciu o przepisy:
1) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zwanej dalej

Lustawg”;

2) ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351 z pozn.
zm.);

3) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 869 z
podzn. zm.);

4) ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialno$ci za naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 1440 z pézn. zm.);

5) rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 9 wrze$nia 2019 r.
w sprawie sposobu podziatu srodkéw finansowych na utrzymanie i rozwdj potencjatu
dydaktycznego oraz potencjatu badawczego znajdujgcych sie w dyspozycji ministra
wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki oraz na zadania zwigzane z
utrzymaniem powietrznych statkbw szkolnych i specjalistycznych osrodkow
szkoleniowych kadr powietrznych (Dz.U. z 2019 poz. 1838);

6) statutu Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, stanowigcego zatgcznik do uchwaty
Senatu UPP nr 318/2019 z dnia 26 czerwca 2019 roku, zwanego dalej ,statutem”;

7) ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2017 r. poz. 2183
z pézn. zm.).

§2
Uzyte w zarzadzeniu okreslenia oznaczaja:

1) plan rzeczowo-finansowy — podstawa prowadzenia przez Uniwersytet samodzielngj
gospodarki finansowej, opracowywany zgodnie z § 80 statutu;

2) rok obrotowy — rok kalendarzowy, na ktéry sporzadzany jest plan rzeczowo-finansowy
oraz plan finansowy;

3) plan finansowy — plan sporzgdzany dla jednostki organizacyjnej Uniwersytetu okreslone;j
w § 4 ust. 1i 2, w zakresie przychoddw i kosztéw zwigzanych z jej funkcjonowaniem, na
rok obrotowy wedtug zasad okreslonych w niniejszym zarzadzeniu,

4) budzetowanie — proces planowania przychoddw i kosztéw oraz limitu kosztéw na rok
obrotowy;

5) limit kosztéw — przyznana jednostce, o ktérej mowa w § 4 ust. 1 pkt 2-9, kwota na
realizacje zadan w roku obrotowym;

6) wynik finansowy — réznica pomiedzy przychodami jednostki okreslonej w § 4 ust. 1 a jej
kosztami;



7) stawka kalkulacyjna — kwota wyrazona w ztotych, stuzgca do obliczenia limitu kosztow
jednostki, o ktérej mowa w § 4 ust. 1 pkt. 2-8;

8) administracja centralna — jednostki organizacyjne administracji centralnej z wytgczeniem
domow studenckich;

9) wskaznik kosztéw administracji centralnej — wskaznik wyrazony procentowo, liczony od
wiasciwych kosztow bezposrednich wydziatu, stuzgcy do okreslenia limitu kosztow
administracji centralnej;

10) Rektorska komisja ds. decentralizacji finansow UPP — Komisja, ktérej czionkowie
powotywani sg przez Rektora, na okres jego kadencji. Tryb dziatania Komisji okresla jej
regulamin ustalony przez Rektora.

§3

. Uniwersytet prowadzi samodzielng gospodarke finansowg na podstawie planu rzeczowo-
finansowego.

. Gospodarka finansowa Uniwersytetu prowadzona jest na zasadzie optymalizacji
zarzgdzania jego finansami poprzez finansowanie kosztow jednostek wskazanych w § 4
ust. 1 uzyskanymi przez nie przychodami, wedtug zasad opisanych w niniejszym
zarzgdzeniu, w oparciu o sporzgdzane plany finansowe.

§4

. Plan finansowy sporzgdza dla:

1) podstawowej jednostki organizacyjnej, zwanej dalej ,wydziatem” — dziekan;

2) ogdlnouczelnianej jednostki dydaktycznej — jej kierownik;

3) Biblioteki Gtéwnej — jej dyrektor;

4) Wydawnictwa Uniwersytetu — jego kierownik;

5) Zaktadu Graficznego — jego kierownik;

6) miedzywydziatowej jednostki organizacyjnej — jej kierownik;

7) miedzyuczelnianej jednostki i jednostki wspodlnej z innymi podmiotami — jej kierownik;

8) Szkoty Doktorskiej — jej dyrektor;

9) administracji centralnej — Kanclerz, w uzgodnieniu z kierownikami jednostek
organizacyjnych administracji centralnej.

. W przypadku utworzenia, zgodnie ze statutem, innych jednostek organizacyjnych

Uniwersytetu o obowigzku sporzgdzania planu finansowego tej jednostki decyduje Rektor.

Odpowiedzialnym za sporzgdzenie planu finansowego jest kierownik tej jednostki.

. Plan finansowy wydziatu, o ktérym mowa w § 2 pkt 3, podlega zatwierdzeniu przez Rektora.

. Plan finansowy wydziatu, o ktérym mowa w § 2 pkt 3, sporzgdzany jest dla roku obrotowego

w wariancie wstepnym zwanym ,prowizorium budzetowym” oraz w wariancie ostatecznym

zwanym ,planem”.

. Plan finansowy w wariancie wstepnym jest zatwierdzany w terminie do 28 lutego roku

obrotowego.

. Plan finansowy w wariancie ostatecznym jest zatwierdzany w terminie nie pozniejszym niz

45 dni od daty otrzymania decyzji dotyczgcej wysokosci subwencji dla Uniwersytetu

w danym roku.
. Zmiany planu finansowego dokonuje sie z zachowaniem zasad okreslonych w ust. 1-3.

§5
. W ramach planu finansowego wydziatu w zakresie przychodéw uwzglednia sie
otrzymywane przez wydziat srodki pochodzace w szczegdlnosci z tytutu:



1.

2.

3.

1) subwencji na utrzymanie potencjatu dydaktycznego oraz potencjatu badawczego zwanej
dalej ,subwencjg”;

2) dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan projako$ciowych przeznaczonych na
finansowanie zwiekszenia wysokosci stypendiow doktoranckich, o ktérych mowa w art.
200a ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym:;

3) dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych, o ktérych mowa w art.
94b ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym:;

4) programéw badawczych finansowanych przez instytucje krajowe, zagraniczne
i miedzynarodowe;

5) sprzedazy prac i ustug badawczych oraz rozwojowych;
6) odpfatnosci za $wiadczone ustugi edukacyjne, o ktérych mowa w art. 79 ustawy;

7) umow najmu, dzierzawy i im podobnych dotyczacych powierzchni bedacej
w uzytkowaniu wydziatu, w wysokosci 50% przychodu;

8) pozostatych przychoddéw wydziatu, ktérych koszty uzyskania ponosi wydziat;
9) innych, niewymienionych w pkt 1-8, wedtug decyzji Rektora.

. Jezeli przychod zwigzany jest z dziatalnoscig kilku wydziatéw przypada on kazdemu z nich

proporcjonalnie do udziatu w powstaniu danego przychodu. W razie watpliwosci co do
wielkosci udziatu przychdd przypada tym jednostkom, ktére uczestniczyty w jego uzyskaniu,
w czedciach rownych. Zasada ta nie dotyczy przychodu, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1.

§6
W ramach planu finansowego wydzialu w zakresie kosztéw uwzglednia sie koszty
bezposrednie i posrednie. Planujgc koszty, bierze sie pod uwage wykonanie planu
finansowego w roku poprzednim oraz zadania przewidziane do realizacji w roku obrotowym.
Koszty, ktére na podstawie dokumentoéw zrédtowych mozna zakwalifikowaé do okreslonych
rodzajow dziatalnosci, stanowig koszty bezposrednie.
W ramach kosztow bezposrednich wydziatu planuje sie w szczegodlnosci:

1) koszty wynagrodzen osobowych nauczycieli akademickich oraz pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi, zaangazowanych bezposrednio w realizacje
procesu dydaktycznego, wraz z pochodnymi, w tym odpis na zaktadowy fundusz
Swiadczen socjalnych oraz koszty przeprowadzenia okresowych badan lekarskich tych
pracownikéw;

2) koszty odpisu na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych dla bylych pracownikéw
wydziatu, bedgcych emerytem lub rencistg, zgodnie z art. 144 ust. 3 ustawy;

3) koszty wynagrodzen z tytutu umoéw cywilnoprawnych wraz z pochodnymi;

4) koszty stypendiow doktoranckich i stypendiéw doktorantow Szkoty Doktorskiej;

5) koszty zwiekszenia stypendiéw doktoranckich z dotacji projakosciowe;j;

6) koszty zwigzane z promotorstwem prac inzynierskich, licencjackich i magisterskich;

7) koszty zwigzane z realizacjg przewoddw doktorskich, postepowan habilitacyjnych
i postepowan o nadanie tytutdbw profesorskich, wraz z kosztami wydania dyplomoéw
potwierdzajgcych nadanie stopni naukowych;

8) rzeczowe koszty dydaktyki;

9) pozostate koszty, w tym m.in. koszty dziatalnosci jednostek wydziatowych;

10) koszty wyjazdéw krajowych i zagranicznych, koszty ustug zewnetrznych
i wewnetrznych;

11) koszty zaje¢ dydaktycznych realizowanych na rzecz wydziatu ponad limit okreslony
w § 12 pkt 5;

12) koszty bezposrednie pozostatej dziatalnosci dydaktycznej;



13) koszty bezposrednie dziatalno$ci naukowo-badawcze;j.

. Koszty zwigzane z funkcjonowaniem wydziatu, ktérych na podstawie dokumentacji
zrodtowej nie mozna przypisa¢ bezposrednio do okredlonych rodzajow dziatalnosci,
stanowig koszty posrednie wydziatowe.

. W ramach kosztéw posrednich wydziatowych planuje sie w szczegdlnosci:
1) koszty wynagrodzen pracownikéw dziekanatu;

2) koszty utrzymania pomieszczen i budynkéw wydziatu, w szczegoélnosci: koszty mediow,
koszty sprzatania, koszty ochrony;

3) pozostate koszty wydziatowe, w szczegodlnosci abonamenty telefoniczne.

. Koszty wydziatu zwigzane z realizacjg w Uniwersytecie zadan wymienionych w § 5 ust. 1
regulaminu organizacyjnego stanowig koszty posrednie ogodlnouczelniane. W ramach
kosztow posrednich ogdlnouczelnianych wydziaty sg obstugiwane przez administracje
centralng. Koszt tej obstugi jest okreslany przez wskaznik kosztow administracji centralne;.

. Ustanawia sie nastepujgce zasady obliczania kosztow administracji centralne;j:

1) wskaznik kosztéw administracji centralnej ustanawia sie na poziomie 17%. Podstawg
wyliczenia wskaznika jest wartos¢ kosztéw bezposrednich dziatalnosci dydaktycznej
i badawczej wydziatu z wylgczeniem kosztéw zakupu aparatury naukowo-badawczej;

2) do podstawy wskaznika, o ktérym mowa w pkt 1, nie wlicza sie kosztéw bezposrednich
projektéw, w ktoérych podmiot finansujgcy, na podstawie odrebnych przepisow, okreslit
poziom kosztow posrednich ponizej 17% oraz kosztow zwigzanych z dziatalnoscig, dla
ktorej wysokos¢ kosztéw posrednich zostata okredlona w odpowiednim zarzgadzeniu
Rektora na poziomie nizszym od wskaznika kosztow administracji centralnej;

3) wysokos¢ ustalonych srodkéw finansowych na koszty posrednie z dziatalnosci, o ktérych
mowa w pkt 2, w catoéci przeznaczona jest na sfinansowanie obstugi tych projektow
przez administracje centralng;

4) przepiséw, o ktérych mowa w pkt 2 i 3, nie stosuje sie do sprzedazy pozostatych prac
i ustug badawczych oraz rozwojowych.

. W kosztach finansowanych przez wydziat uwzglednia sie ponadto:

1) koszty prowadzenia lektoratow z jezyka obcego przez Studium Jezykéw Obcych dla
studentéw i doktorantéw studiujgcych na kierunkach prowadzonych przez wydziat;

2) koszty prowadzenia zaje¢ przez Centrum Kultury Fizycznej dla studentéw studiujgcych
na kierunkach prowadzonych przez wydziat;

3) koszty ustug swiadczonych wydziatowi przez Biblioteke Gtéwna;

4) koszty funkcjonowania Zaktadu Graficznego przypadajgce na wydziat;

5) koszty funkcjonowania Wydawnictwa Uniwersytetu przypadajgce na wydziat;

6) koszty dziatalnosci két naukowych, Centrum Kultury Studenckiej, samorzadu studentow
i doktorantéw przypadajgce na wydziat;

7) koszty funkcjonowania Szkoty Doktorskiej przypadajace na wydziat.

. Ustanawia sie nastepujgce zasady ustalania stawek kalkulacyjnych do obliczenia kosztow,
o ktérych mowa w ust. 8:

1) Studium Jezykdéw Obcych — z iloczynu wiasciwej stawki kalkulacyjnej i liczby godzin
lekcyjnych nauczania jezyka obcego w przeliczeniu na studenta i doktoranta kierunku
prowadzonego przez wydziat;

2) Centrum Kultury Fizycznej — z iloczynu wiasciwej stawki kalkulacyjnej i liczby studentow
| roku studiow stacjonarnych kierunkéw prowadzonych przez wydziat (wedtug stanu na
31 grudnia roku poprzedniego);

3) Biblioteki Gtdwnej — z iloczynu wtasciwej stawki kalkulacyjnej i sumy liczby studentéw
studibw stacjonarnych i doktorantéw studidow stacjonarnych na kierunkach



prowadzonych przez wydziat (wedtug stanu na 31 grudnia roku poprzedniego), sumy
doktorantéw szkoty doktorskiej przypisanych do danego wydziatu oraz liczby nauczycieli
zatrudnionych na wydziale (wedtug przecietnej liczby etatéw w roku poprzednim);

4) Wydawnictwa Uniwersytetu — z iloczynu wtasciwej stawki kalkulacyjnej i liczby kadry
akademickiej z tytutami i stopniami naukowymi zatrudnionymi na wydziale (wg
przecietnej liczby etatow w roku poprzednim);

5) Zaktadu Graficznego — z iloczynu wtasciwej stawki kalkulacyjnej i liczby kadry
akademickiej zatrudnionej na wydziale z tytutami i stopniami naukowymi (wedtug
przecietnej liczby etatow w roku poprzednim);

6) Centrum Kultury Studenckiej, két naukowych, samorzadu studentdéw i samorzadu
doktorantow — z iloczynu witasciwej stawki kalkulacyjnej i liczby studentow studidéw
stacjonarnych kierunkéw prowadzonych przez wydziat (wedtug stanu na 31 grudnia roku
poprzedniego);

7) Szkota Doktorska — z iloczynu wiasciwej stawki kalkulacyjnej i liczby doktorantéw Szkoty
Doktorskiej przypisanych do danego wydziatu (wedtug stanu na 31 grudnia roku
poprzedniego).

10. Ustanawia sie nastepujacg wysoko$¢ stawek kalkulacyjnych, o ktérych mowa w ust. 9:

N =

1) Studium Jezykoéw Obcych — 8,21 zt;

2) Centrum Kultury Fizycznej — 485,32 zi;

3) Biblioteka Gtéwna — 338,14 zt;

4) Wydawnictwo Uniwersytetu — 676,98 zt;

5) Zaktad Graficzny — 92,68 zt;

6) Centrum Kultury Studenckiej, kota naukowe, samorzad studentéw i samorzad
doktorantéw — 126,26 z;

7) Szkota Doktorska — 12 000,00 zi.

§7

. Wykonanie planu finansowego podlega statemu monitoringowi.

Dziekani otrzymujg z kwestury raport z wykonania planu finansowego w zakresie
przychoddw i kosztow zaksiegowanych, nie rzadziej niz raz na kwartat, w terminie do 45 dni
kalendarzowych od zakonczenia kwartatu.

Roczne sprawozdanie z wykonania planu finansowego roku ubiegtego przekazuje sie
kierownikom jednostek, o ktérych mowa w § 4 ust. 1, najpdzniej do 30 kwietnia nastepnego
roku po roku obrotowym.

§8

. Plan finansowy jednostki, o ktorej mowa w § 4 ust. 1 pkt 2-8, sporzadza sie w oparciu

o stawki kalkulacyjne, a dla administracji centralnej w oparciu o wskaznik kosztéw
administracji centralnej.

. W ramach planu finansowego jednostek, o ktérych mowa w § 4 ust. 1 pkt. 2-9, ujmowane

sg koszty wynikajgce z postawionych przed nimi w statucie oraz regulaminie
organizacyjnym celéw i zadan, ktére obejmuja:

1) koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi pracownikow jednostki;

2) wydatki rzeczowe;

Koszty utrzymania budynkow i pomieszczen nieprzypisanych do jednostek, o ktérych mowa
§ 4 ust. 1 pkt. 1-8, stanowig koszty administracji centralne;j.

. Za zgodg Rektora jednostki, o ktérych mowa w ust. 1, moga realizowa¢ zadania inne niz

wynikajgce z postawionych przed nimi celéw i zadan realizowanych na rzecz wydziatéw.

. Dziatalno$¢, o ktérej mowa w ust. 4, realizowana jest pod warunkiem sfinansowania

wszystkich kosztow tej dziatalnosci przychodami osiggnietymi w wyniku jej realizacji. Zysk
z tej dziatalnosci pozostaje w dyspozycji Rektora i jest uwzgledniany przy ustalaniu
wysokosci stawki kalkulacyjnej, o ktérej mowa w § 6 ust. 8.



§9
1. Plan finansowy sporzadza sie z zatozeniem finansowania kosztéw jednostki z pozyskanych
przez nig przychoddw i przyznanych jej srodkéw finansowych.

2. W przypadku gdy:
1) na etapie sporzadzania planu finansowego planowane koszty sg wyzsze niz przychody
jednostki;
2) w wykonaniu planu finansowego koszty przewyzszg przychody osiggniete przez
jednostke

- podmiot sporzadzajgcy plan finansowy zobowigzany jest do przygotowania programu
dziatan naprawczych.

3. Program dziatah naprawczych sporzadzany jest jako zatgcznik do planu finansowego.

4. Program dziatan naprawczych przygotowuje sie z zachowaniem zasad okreslonych w § 4
ust. 1-3i 6.

5. Program dziata naprawczych musi wykazac:

1) zrownowazenie kosztéw z przychodami w ciggu 3 lat od dnia jego wdrozenia, przy czym
w pierwszym roku musi nastgpi¢ zmniejszenie ujemnego wyniku finansowego o co
najmniej 30%;

2) zrodta i sposoby zmniejszenia ujemnego wyniku finansowego, ze wskazaniem sposobu
zmniejszania poszczegdlnych pozycji kosztéw lub zwiekszania przychodow
i wyjasnieniem przyjetych zatozeh;

3) plan konkretnych dziatan poparty obliczeniami majgcymi na celu zmniejszanie ujemnego
wyniku finansowego.

. Dziekan wydziatu objetego programem dziatan naprawczych co roku sktada sprawozdanie
z wykonania programu Rektorowi w terminie do 31 maja roku nastepujgcego po roku
sprawozdawczym. Sprawozdanie zatwierdza Rektor.

. Rektor ogranicza samodzielnos¢ wydziatu, gdy:

1) dziekan nie sporzgdzi planu finansowego wydziatu w terminie okreslonym w § 4 ust. 5-
6;

2) dziekan nie sporzadzi programu dziatan naprawczych;

3) dziekan nie sporzgdzi sprawozdania z wykonania programu dziatan naprawczych;

4) Rektor nie zatwierdzi planu finansowego wydziatu;

5) Rektor nie zatwierdzi programu dziatan naprawczych;

6) wydziat nie zmniejszy ujemnego wyniku finansowego o 30% w pierwszym roku po
wprowadzeniu programu dziatah naprawczych;

7) program dziatah naprawczych nie osiggnie zamierzonego celu po 3 latach jego realizacj;

8) harmonogram, o ktérym mowa w § 10 ust. 3-4, nie zostat zatwierdzony przez Rektora;

9) harmonogram, o ktérym mowa w § 10 ust. 3-4, nie jest realizowany przez wydziat.

8. Przez ograniczenie samodzielnosci wydziatu, o ktorym mowa w ust. 7, rozumie sie
w szczegolnosci mozliwose:

1) ustanowienia wtasnego programu naprawczego przez Rektora;

2) zmiane dziekana wydziatu;

3) przejecia gospodarki finansowej wydziatu przez Rektora;

4) podjecia przez Rektora na wydziale dziatah o charakterze restrukturyzacyjnym.

9. W przypadku, gdy jednostka, o ktorej mowa w § 4 ust 1 pkt 2-9, jest objeta programem
dziatan naprawczych, osoba odpowiedzialna za sporzadzenie tego programu co roku
sklada Rektorowi sprawozdanie z jego wykonania w terminie do 31 maja roku
nastepujgcego po roku sprawozdawczym. Sprawozdanie to zatwierdza Rektor.

10. Rektor moze odwota¢ kierownika/dyrektora jednostki, o ktérej mowa w § 4 ust. 1 pkt 2-8
oraz Kanclerza, ustanowi¢ wtasny program naprawczy oraz dokonac restrukturyzaciji
jednostki w przypadku, gdy:

1) jednostka, o ktérej mowa w § 4 ust. 1 pkt 2-9, przekroczy limit kosztéw przyznanych
wedtug stawki kalkulacyjnej okreslonej we wtasciwym zarzadzeniu Rektora;
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2) kierownik/dyrektor jednostki lub Kanclerz nie sporzadzi w terminie programu dziatan
naprawczych;

3) kierownik/dyrektor jednostki lub Kanclerz nie sporzadzi sprawozdania z wykonania
programu naprawczego;

4) jednostka nie zmniejszy ujemnego wyniku finansowego o 30% w pierwszym roku po
wprowadzeniu programu;

5) program dziatah naprawczych nie osiggnie zamierzonego celu po 3 latach jego realizaciji.

§ 10

. W przypadku, gdy w wykonaniu planu finansowego wystapi nadwyzka kosztéw nad

przychodami osiggnietymi przez wydziat, bedzie on zobowigzany do zwrotu tej roznicy.

. Zwrot $rodkéw finansowych, o ktérych mowa w ust. 1, bedzie dokonywany po osiggnieciu

réwnowagi finansowej przez wydziat z wypracowanego przez niego dodatniego wyniku

finansowego.

. Harmonogram zwrotu Srodkow finansowych, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, przygotowywany

jest z zastosowaniem zasad okreslonych w § 4 ust. 1 pkt 1 oraz § 4 ust. 3i 5.

. Harmonogram, o ktérym mowa w ust. 3, powinien zaktada¢ zwrot srodkdéw finansowych

w okresie nie dtuzszym niz 10 lat, liczac od roku, w ktérym rozpoczeto realizacje programu

dziatan naprawczych.

. W celu zapewnienia prawidtowej realizacji programéw dziatan naprawczych ustanawia sie

w Uniwersytecie rezerwe spdjnosci.

. Rezerwe spojnosci tworzy sie ze Srodkow stanowigcych 2% przychodow z dziatalno$ci

operacyjnej rolniczych i leSnych zaktadéw doswiadczalnych w danym roku;

. Wypracowany zysk wydziat moze w nastepnym roku wykorzystaé na dziatania

inwestycyjne. Reguty tej nie stosuje sie do wydziatu, ktory dokonuje zwrotu srodkéw

finansowych na podstawie harmonogramu, o ktérym mowa w ust. 3 i 4.

. Wydziat ma do dyspozycji do 100% wypracowanego zysku na cele opisane w ust. 7 pod

warunkiem, ze:

1) suma wynikéw ujemnych wydziatéw oraz jednostek, o ktérych mowa w § 4 ust 1 pkt 2-
9, znajduje pokrycie we wptywach zaktadow doswiadczalnych do rezerwy spojnosci,
w przeciwnym razie brakujgca kwota do pokrycia wynikow ujemnych jest przekazana do
rezerwy spojnosci przez wydziaty z wynikiem dodatnim proporcjonalnie, maksymalnie
do wysokosci uzyskanego przez te wydziaty zysku;

2) taczny zysk wydziatdéw jest nie wiekszy niz wynik finansowy Uniwersytetu (bez zaktadow
dosdwiadczalnych i Zespotu Szkét Przyrodniczych), w przeciwnym razie wydziaty moga
wykorzysta¢ swoj zysk proporcjonalnie do tgcznej wysokos$ci nieprzekraczajgcej wyniku
finansowego Uniwersytetu z zastrzezeniem pkt 1.

§11

. Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego oraz potencjatu badawczego podlega

podziatowi miedzy wydziaty a rezerwe Rektora weditug nastepujgcych zasad:

1) 95% dla wydziatow;

2) 5% do rezerwy Rektora.

. Do zasad podziatu subwencji, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 1, stosuje sie rozporzadzenie

Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, o ktérym mowa w § 1 pkt 5, z zastrzezeniem ust.

3.

. Podziatu subwencji na wydziaty dokonuje sie z uwzglednieniem nastepujgcych zasad:

1) w skfadniku studencko-doktoranckim nie stosuje sie wskaznika jakosci dydaktycznej;

2) ograniczenie wzrostu i spadku subwencji, zwane dalej ,korytarzem bezpieczenstwa
finansowego”, wynosi 5%;

3) nadwyzka lub niedobdr subwenciji, wynikajgce z zastosowania korytarza bezpieczenstwa
finansowego, podlegajg podziatowi na wydziaty w réwnych czesciach.



§12
Rezerwe Rektora, o ktérej mowa w § 11 ust. 1 pkt 2, przeznacza sie w szczegolnosci na:

1) nagrody ze specjalnego funduszu nagrod;

2) premie kwartalne dla pracownikéw nie bedgcych nauczycielami akademickimi;

3) remonty infrastruktury Uniwersytetu (w tym remonty doméw studenckich);

4) finansowanie kosztéw miedzywydziatowej oferty dydaktycznej;

5) finansowanie dodatniego salda zaje¢ dydaktycznych swiadczonych wzajemnie przez
wydziaty do wysokosci 1 min zt;

6) finansowanie kosztow dodatkow funkcyjnych wraz z pochodnymi z tytutu petnienia
funkcji Rektora i prorektoréw;

7) finansowanie kosztow funkcjonowania Rady Uczelni;

8) finansowanie dodatkéw projakosciowych dla najlepiej publikujgcych pracownikéw
naukowo-dydaktycznych.

§13
Z uwagi na zmiane przepisOw ustawowych niniejsze zarzgdzenie zastepuje zasady
optymalizacji systemu zarzgdzania finansami Uczelni okreslone uchwatg nr 136/2017 Senatu
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu z dnia 29 listopada 2017 r.

§14
Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor
I
prof. dr hab. Jan Pikul



